2017年度美沙酮门诊 
项目资金使用绩效自评报告

一、项目概况
（一）项目单位基本情况
我院始建于1960年，地处龙岩市新罗区宝竹南路，占地面积41457平方米，是龙岩市直财政核拨精神卫生机构（医疗卫生事业单位），上级主管部门为龙岩市卫生和计划委员会。是闽西精神卫生 、心理卫生的防治中心及戒毒治疗中心 。2000年9月通过国家三级乙等精神病医院评审。2011年成为龙岩学院实习实训基地，2012年成为福建中医药大学实习基地，2015年成为福建医科大学教学医院 。2010年经龙岩市委编制委员会办公室批准，加挂“龙岩市精神卫生中心”牌子，2015年龙岩市心理卫生协会挂靠本单位，2017年成立精神安康中心。编制床位250张，编制人数350人（其中：财拨事业编制100人，临床人员事业编制250人）。截止2017年底，我院开放病床数400张。实有在职人数311人，离退休人员66人。我院业务范围为：内科、中医、精神、医学检验、医学影像、妇女儿童心理卫生、戒毒脱瘾等。行政后勤科室设置有：办公室、人事科、医务科、护理部、财务科、总务科、审计科、医保办、设备信息科、防治科、科教科、保卫科等。临床科室有：精神科住院病区7个、儿童青少年心理科、司法鉴定科、戒毒脱瘾科 、康复科、强制医疗科、流浪精神病人救治科、精神科门诊、妇科门诊；医技科室有：CT室、X光室、超声科、检验科、心电图室、脑电图室、心理测验室、脑干电位检查室、电休克治疗室、药剂科等。
（二）项目基本情况
在龙岩市委、市政府的关心和支持下，根据卫办疾控发[2016]143号《卫生部办公厅关于确定滥用阿片类物质成瘾者社区药物维持治疗单位的通知》、国卫疾控发[2014]91号《关于印发戒毒药物维持治疗工作管理办法的通知》，龙岩市财政局下达了美沙酮门诊项目预算经费20万元（见龙财预[2017]2号文件《关于批复2017年度部门预算的通知》），实际到位并使用资金20万元，用于我院购置试剂支出。本项目自评绩效分为98分，评价等级为优秀。
二、专项支出项目实施基本情况
（一）项目组织管理情况
该项目资金纳入我院财务统一管理、专款专用，并根据我院申报并经龙岩市财政局批复的《2017年度龙岩市本级财政支出项目绩效目标申报表》的内容执行。
（二）项目资金使用状况
2017年度项目财政预算总投入20万元，实际支出20万元，资金全部到位。经我院领导班子集体研究决定，按照试剂采购的程序和要求，全部用于购置试剂。
三、专项支出项目绩效分析
（一）项目绩效评价工作开展情况
该项目年度绩效目标总体已完成，选用评价层次为项目承担单位绩效自评，评价类型为项目事后评价，评价方法为成本效益分析法。绩效自评指标体系自评得分为98分，评价等级自评为优秀。各指标自评得分情况按投入、过程、效益三大类情况如下：
1.投入（共30分，得29分）。其中：时效情况方面得9分；项目立项方面得11分；资金全部落实得9分。
2.过程（共30分，得30分）。其中：业务管理方面得15分；资金使用管理方面得15分。
3.产出与效益（共40分，得39分）。其中：产出数量方面得7分；产出质量方面得8分；经济效益方面得4分；社会效益方面得6分；环境效益无污染得4分；可持续效益方面得6分；服务对象满意度方面得4分。
（二）项目绩效目标完成情况
该项目资金用于医院购置试剂，有效保障了美沙酮门诊吸毒人员的各项化验检测试剂的需求。同时，医院财政专项补助收入增长20万元，美沙酮门诊吸毒人员及家属满意度提升，促进了龙岩社会的平安和谐建设，取得了良好的社会效益和经济效益。
（三）项目绩效分析
1.投入指标扣1分，得29分。各项指标已经基本完成任务，具体如下：
①、时效情况：项目实施在计划时间内完成，得9分。
②、项目立项：绩效目标合理性方面，与年度计划数相对应，与预算投资相匹配，得3分；绩效指标明确性方面，将绩效目标细化分解，通过清晰可衡量的指标值体现，得3分；绩效指标完成率方面，但绩效指标完成率中检测人次完成96.50%和服药人次完成95.11%，未达绩效目标值，扣1分，得2分；项目立项规范性方面，立项符合程序，立项文件材料符合要求，有集体决策，得3分。以上共得11分。
③、资金落实：成本控制率100%，得3分；资金使用率100%，得3分；资金到位率100%，得3分。以上共得9分。
2.过程指标未扣分，得30分。各项指标已经完成任务，具体如下：
①、业务管理：管理制度健全性方面，按上级有关卫生专项管理制度的要求，有制定专项资金管理办法，得6分；制度执行有效性方面，项目按照政府有关试剂采购的规定进行，项目资料齐全，有专职试剂采购人员和专用保管场所设备，得6分；项目质量可控性方面，试剂有专职人员进行验收保管，采购途径来源合法，质量标准得到保障，得3分。以上共得15分。
②、资金使用管理：财务管理制度健全性方面，有制定卫生专项资金管理办法，符合医院财务会计制度，得6分；资金使用合规性方面，通过市财政局支付中心审核支付，得6分；项目资金安全方面，资金使用按照市财政局审批后的预算执行，无截留挤占挪用情况，得3分。以上共得15分。
3.产出与效益指标扣1分，得39分。各项指标已经基本完成任务，具体如下： 
①、产出数量：检测人次完成绩效目标值的96.58%，服药人次完成绩效目标值的95.12%，扣1分，得7分； ②、产出质量：试剂质量符合行业标准，合格率100%，得8分； ③、经济效益：此专项资金全部到位，并使用完毕，医院财政补助收入增加，得4分； ④、社会效益：全年提供艾滋病等检测项目和美沙酮门诊口服液，无出现断货、拒检、投诉情况，得4分； ⑤、环境效益：我院全年未发生环境污染事件，得4分； ⑥、可持续效益：此项目有效促进我市的社会平安、和谐稳定，未出现投诉医闹事件，得6分； ⑦、服务对象满意度：2017年美沙酮门诊吸毒人员满意度达到97%，完成95%的目标，得4分。
四、工作成效
资金管理上全部纳入医院财务统一管理、专款专用，根据我院申报并经龙岩市财政局批复的《2017年度龙岩市本级财政支出项目绩效目标申报表》的内容，经我院领导班子集体研究决定，按照试剂采购的程序和要求，全部用于购置试剂，资金使用上符合政策规定。
本项目的目标任务基本完成，2017年美沙酮门诊服药人次16170人次，艾滋病检测117人次，丙肝检测43人次，梅毒检测116人次，肺TB检测13人次，尿吗啡检测870人次。
本项目资金有效保障了美沙酮门诊吸毒人员的各项化验检测试剂的需求，医院财政专项补助收入增长20万元，促进了龙岩社会的平安和谐建设，取得了良好的社会效益和经济效益。
五、项目存在的问题和改进措施
（一）项目存在的问题
在资金产出数量目标方面制定绩效目标值较难预测：原因主要为吸毒人员来美沙酮门诊服药、化验检查具有不确定性。 
（二）项目改进措施
美沙酮门诊应当多了解吸毒人员的状况，做好年度数据的分析，发现波动变化较大的，应及时通知财务部门作为调整绩效目标值的参考依据。
六、相关意见建议
能否简化绩效自评工作的内容。
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